
หน้า ๑/๑๒ 

แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๕ ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของสำนักงาน ป.ป.ท. 
ขั้นตอนที ่๑ การคัดเลอืกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหน่วยงาน : สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านที่ ๓ ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ (โครงการจัดชื้อจัดจ้างงบประมาณปี พ.ศ. ๒๕๖๙ ที่มีวงเงินสูงสุด) 

ชื่อโครงการ : โครงการจ้างงานปรับปรุงอาคารศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีประยุกต์สู่ SMEs ชั้น ๔ ตำบลคลองห้า อำเภอคลองหลวง จังหวัด ปทุมธานี ๑ แห่ง      
งบประมาณ ๘๑,๘๐๐,๐๐๐ บาท (แปดสิบเอ็ดล้านแปดแสนบาทถ้วน) 

ลำดับที่ 
ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
๑ การจัดทำขอบเขตของงาน (TOR) คณะกรรมการ/เจ้าหน้าที่อาจจะกำหนดคุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอและเกณฑ์ด้านคุณภาพในการพิจารณาคัดเลือก

ข้อเสนอ ที่เอ้ือประโยชน์ต่อผู้ประกอบการบางราย แล้วเรียกรับสินบนหรือรับผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนทั้งที่เป็นตัว
เงินและไม่เป็นตัวเงินจากผู้ประกอบการที่จะยื่นข้อเสนอ เพ่ือให้มีข้อได้เปรียบในการเสนอราคา  

๒ การจัดทำแบบรูปรายการงานก่อสร้างพร้อมรายการ
ประกอบแบบ / รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ
วัสดุอุปกรณ์และครุภัณฑท์ี่ต้องติดตั้งในโครงการ 

คณะกรรมการ/เจ้าหน้าที่อาจจะกำหนดรายละเอียดในรายการประกอบแบบหรือคุณสมบัติเฉพาะของวัสดุอุปกรณ์
และครุภัณฑบ์างรายการให้ใกล้เคียงกับยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่งหรือของผู้ขายรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ แล้วเรียกรับสินบน
หรือรับผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินจากผู้ขาย เพ่ือให้มีข้อได้เปรียบในการเสนอราคา 

๓ การกำหนดราคากลางงานก่อสร้าง คณะกรรมการ/เจ้าหน้าที่อาจจะกำหนดราคากลางให้มีราคาสูงกว่าความเป็นจริง แล้วเรียกรับสินบนหรือรับ
ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินจากผู้ขายหรอืผู้ประกอบการ ที่ได้ประโยชน์จากส่วนต่าง
ของราคา 

๔ การเชิญชวนผู้ประกอบการให้เข้ายื่นข้อเสนอ คณะกรรมการ/เจ้าหน้าที่ อาจจะมีผู้ประกอบการที่ต้องการให้เป็นผู้ชนะการเสนอราคา แล้วจึงเลือกเชิญ
ผู้ประกอบการอ่ืน ๆ ซึ่งเป็นเครือข่ายเดียวกันให้เข้ายื่นข้อเสนอ แล้วเรียกรับสินบนหรือรับผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน
ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินจากผู้ประกอบการที่ต้องการเป็นผู้ชนะการเสนอราคาหรือผู้ประกอบการที่ต้องการ
ยื่นข้อเสนอ 



หน้า ๒/๑๒ 

ลำดับที่ 
ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
๕ การพิจารณาเพ่ือคัดเลือกผู้ที่ชนะการเสนอราคา คณะกรรมการ/เจ้าหน้าที่ อาจจะตรวจสอบเอกสารที่ยื่นเสนอโดยมีพฤติการณ์เอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้ยื่นข้อเสนอบาง

ราย โดยได้รับสินบนหรือได้รับผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินจากผู้ยื่นข้อเสนอรายนั้น 
เพ่ือให้ชนะการเสนอราคา 

๖ การประกาศผลผู้ชนะการเสนอราคา ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๗ การจัดทำสัญญาและลงนามในสัญญากับผู้ชนะการ
เสนอราคา 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ อาจจะจงใจให้การจัดทำสัญญาและลงนามในสัญญามีระยะเวลาที่ล่าช้ากว่าปรกติ แล้วเรียก
รับสินบนหรือรับผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินจากผู้ชนะการเสนอราคาที่เข้าทำสัญญา 
เพ่ือให้การทำสัญญาเร็วขึ้น 

๘ การบริหารสัญญา : การดำเนินงานระหว่างการ
ก่อสร้าง 

คณะกรรมการ/เจ้าหน้าที่ อาจจะอนุมัติวัสดุอุปกรณ์และครุภัณฑ์ในโครงการ การอนุมัติแบบติดตั้ง (Shop 
Drawing) รวมทั้งการตรวจงาน ทีม่ีรายละเอียดไม่เป็นไปตามข้อกำหนดของสัญญา แล้วเรียกรับสินบนหรือรับ
ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินจากผู้รับจ้าง  

๙ การบริหารสัญญา : การตรวจรับงาน คณะกรรมการ/เจ้าหน้าที่ อาจจะจงใจให้การตรวจรับงานที่ผู้จ้างส่งมอบมีความล่าช้ากว่าปรกติ แล้วเรียกรับสินบน
และผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินจากผู้รับจ้าง เพื่อให้การตรวจรับงานเร็วขึ้น 

๑๐ การเบิกจ่ายค่าจ้าง เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบอาจจะจงใจให้การเบิกจ่ายค่าจ้างมีความล่าช้ากว่าปรกติ แล้วเรียกรับสินบนหรือรับ
ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินจากผู้รับจ้าง เพื่อให้การเบิกจ่ายค่าจ้างเร็วขึ้น 

 
  



หน้า ๓/๑๒ 
ขั้นตอนที่ ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจรติ (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ ไมม่ีหลักเกณฑก์ารดำเนินการกำหนดไว้ ผู้ปฏิบัติงานต้องใช้ดุลยพินิจทั้งหมดในการพิจารณาดำเนินการ 
๔ มีหลักเกณฑ์การดำเนินการกำหนดไว้ แต่ยังไม่เพียงพอ ผู้ปฏิบัติงานใช้ดุลยพินิจสูงในการพิจารณาดำเนินการ 
๓ มีหลักเกณฑ์การดำเนินการกำหนดไว้ แต่ยังไม่ชัดเจน ผู้ปฏิบัติงานใช้ดุลยพินิจปานกลางในการพิจารณาดำเนินการ 
๒ มีหลักเกณฑก์ารดำเนินการกำหนดไว้ครบถ้วน แต่บางครั้งต้องตีความ ผู้ปฏิบัติงานใช้ดุลยพินิจเท่าท่ีจำเป็นในการพิจารณาดำเนินการ 
๑ มีหลักเกณฑก์ารดำเนินการกำหนดไว้ครบถ้วนชัดเจน ผู้ปฏิบัติงานไม่ต้องใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาดำเนินการ  

 

ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕  เกิดความเสียหายต่อ วว. 

 วว. ถูกฟ้องร้องต่อศาล  
 บุคลากร วว. ถูกลงโทษชี้มูลความผิด และเข้าสู่ระบวนการทางยุติธรรม 

๔  ภาพลักษณ์ของ วว. ติดลบเรื่องความโปร่งใส 
 มีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 
 สื่อมวลชนหรือสื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 

๓  หน่วยตรวจสอบของ วว. หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
 มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการปฏิบัติงาน 

๒  ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากร วว. 
 มีคนร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระทำของบุคลากร วว. 

๑  เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูลจากภายนอก 
 แทบจะไม่มี 

 



หน้า ๔/๑๒ 

 

  



หน้า ๕/๑๒ 

ขั้นตอนที ่๔ การประเมินความระดับความรนุแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับที ่
ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
๑ การจัดทำขอบเขตของงาน (TOR) คณะกรรมการ/เจ้าหน้าที่อาจจะกำหนดคุณสมบตัิของผู้ยื่นข้อเสนอและเกณฑ์ดา้นคุณภาพ

ในการพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ ที่เอื้อประโยชน์ต่อผู้ประกอบการบางราย แล้วเรียกรับ
สินบนหรือรบัผลประโยชน์ตอบแทนอื่นทั้งที่เป็นตัวเงินและไมเ่ป็นตวัเงินจากผู้ประกอบการ
ที่จะยื่นข้อเสนอ เพื่อให้มีข้อได้เปรียบในการเสนอราคา  

๓ ๓ ๙ ปานกลาง 

๒ การจัดทำแบบรูปรายการงาน
ก่อสร้างพร้อมรายการประกอบแบบ 
/ รายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะของ
วัสดุอุปกรณ์และครภุัณฑ์ท่ีต้องติดตั้ง
ในโครงการ 

คณะกรรมการ/เจ้าหน้าที่อาจจะกำหนดรายละเอียดในรายการประกอบแบบหรือ
คุณสมบัติเฉพาะของวัสดุอุปกรณแ์ละครภุณัฑ์บางรายการให้ใกลเ้คยีงกับยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง
หรือของผู้ขายรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ แล้วเรยีกรับสินบนหรือรับผลประโยชน์ตอบแทน
อื่นทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินจากผู้ขาย เพ่ือให้มีข้อได้เปรียบในการเสนอราคา 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง 

๓ การกำหนดราคากลางงานก่อสร้าง คณะกรรมการ/เจ้าหน้าที่อาจจะกำหนดราคากลางให้มรีาคาสูงกว่าความเป็นจริง แล้วเรียก
รับสินบนหรือรับผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินจากผู้ขายหรือ
ผู้ประกอบการ ที่ได้ประโยชน์จากส่วนต่างของราคา 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง 

๔ การเชิญชวนผู้ประกอบการใหเ้ข้ายื่น
ข้อเสนอ 

คณะกรรมการ/เจ้าหน้าที่ อาจจะมีผู้ประกอบการที่ต้องการใหเ้ป็นผูช้นะการเสนอราคา แล้ว
จึงเลือกเชิญผู้ประกอบการอื่น ๆ ซึ่งเป็นเครือข่ายเดียวกันให้เข้ายื่นข้อเสนอ แล้วเรยีกรับ
สินบนหรือรบัผลประโยชน์ตอบแทนอื่นทั้งที่เป็นตัวเงินและไมเ่ป็นตวัเงินจากผู้ประกอบการ
ที่ต้องการเป็นผู้ชนะการเสนอราคาหรือผู้ประกอบการทีต่้องการยื่นข้อเสนอ 

๓ ๔ ๑๒ สูง 

๕ การพิจารณาเพื่อคัดเลือกผู้ที่ชนะการ
เสนอราคา 

คณะกรรมการ/เจ้าหน้าที่ อาจจะตรวจสอบเอกสารที่ยื่นเสนอโดยมพีฤติการณเ์อื้อประโยชน์
ให้แก่ผู้ยื่นข้อเสนอบางราย โดยไดร้ับสินบนหรือไดร้ับผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนท้ังที่เป็นตัว
เงินและไม่เป็นตัวเงินจากผูย้ื่นข้อเสนอรายนั้น เพื่อให้ชนะการเสนอราคา 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 

๖ การประกาศผลผู้ชนะการเสนอราคา ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 
๗ การจัดทำสัญญาและลงนามในสัญญา

กับผู้ชนะการเสนอราคา 
เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ อาจจะจงใจให้การจัดทำสัญญาและลงนามในสัญญามีระยะเวลาที่
ล่าช้ากว่าปรกติ แล้วเรยีกรับสินบนหรือรับผลประโยชนต์อบแทนอ่ืนท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่
เป็นตัวเงินจากผู้ชนะการเสนอราคาที่เข้าทำสัญญา เพื่อให้การทำสัญญาเร็วขึ้น 

๓ ๔ ๑๒ สูง 

๘ การบริหารสญัญา : การดำเนินงาน
ระหว่างการก่อสร้าง 

คณะกรรมการ/เจ้าหน้าที่ อาจจะอนุมัติวัสดุอุปกรณ์และครุภณัฑ์ในโครงการ การอนมุัติ
แบบติดตั้ง (Shop Drawing) รวมทั้งการตรวจงาน ที่มีรายละเอียดไม่เป็นไปตามข้อกำหนด
ของสัญญา แล้วเรียกรับสินบนหรอืรับผลประโยชน์ตอบแทนอื่นทั้งที่เป็นตัวเงินและไมเ่ป็น
ตัวเงินจากผูร้ับจ้าง 

๓ ๔ ๑๒ สูง 



หน้า ๖/๑๒ 

ลำดับที ่
ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
๙ การบริหารสญัญา : การตรวจรับงาน คณะกรรมการ/เจ้าหน้าที่ อาจจะจงใจให้การตรวจรับงานท่ีผู้จ้างส่งมอบมีความล่าช้ากว่า

ปรกติ แล้วเรียกรับสินบนและผลประโยชน์ตอบแทนอื่นทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน
จากผู้รับจา้ง เพื่อให้การตรวจรับงานเร็วข้ึน 

๓ ๔ ๑๒ สูง 

๑๐ การเบิกจ่ายค่าจ้าง เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบอาจจะจงใจให้การเบิกจ่ายค่าจ้างมีความล่าช้ากว่าปรกติ แล้วเรียกรับ
สินบนหรือรบัผลประโยชน์ตอบแทนอื่นทั้งที่เป็นตัวเงินและไมเ่ป็นตวัเงินจากผู้รับจา้ง เพื่อให้
การเบิกจ่ายค่าจ้างเร็วขึ้น 

๓ ๔ ๑๒ สูง 

 
  



หน้า ๗/๑๒ 
ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อโครงการ : โครงการจ้างงานปรับปรุงอาคารศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีประยุกต์สู่ SMEs ชัน้ ๔ ตำบลคลองห้า อำเภอคลองหลวง จังหวัด ปทุมธานี ๑ แห่ง 

ลำดับที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

๑ การจัดทำขอบเขต
ของงาน (TOR) 

คณะกรรมการ/เจ้าหน้าที่อาจจะ
กำหนดคุณสมบตัิของผู้ยื่น
ข้อเสนอและเกณฑ์ด้านคณุภาพ
ในการพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ 
ที่เอื้อประโยชน์ต่อผู้ประกอบการ
บางราย แล้วเรียกรับสินบนหรือ
รับผลประโยชน์ตอบแทนอื่นทั้งที่
เป็นตัวเงินและไมเ่ป็นตัวเงินจาก
ผู้ประกอบการที่จะยื่นข้อเสนอ 
เพือ่ให้มีข้อได้เปรียบในการเสนอ
ราคา 

ปานกลาง ๑.๑ กำหนดคณุสมบัติของผู้
ยื่นข้อเสนอและเกณฑ์ด้าน
คุณภาพให้เป็นตามกฎ 
ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
๑.๒ ตรวจทานการกำหนด
คุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอ 

๑.๑ กำหนดคณุสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอและ
เกณฑด์้านคุณภาพตามรายละเอียดใน 
• หนังสือด่วนที่ สุด ที่ กค (กวจ) ๐๔๐๕.๒/ว 

๒๑๔ ลงวันท่ี ๑๘ พ.ค. ๒๕๖๓ 
• หนังสือด่วนที่ สุด ที่ กค (กวจ) ๐๔๐๕.๒/ว 

๑๙๘ ลงวันท่ี ๘ เม.ย. ๒๕๖๔ 
• หนังสือด่วนที่ สุด ที่ กค (กวจ) ๐๔๐๕.๒/ว 

๑๒๔ ลงวันท่ี ๑ มี.ค. ๒๕๖๖ 
๑.๒ เจ้าหน้าที่กองพัสดุและคลังพัสดุ (กพด.) 
สอบทานรายการกำหนดคุณสมบตัิของผู้ยื่น
ข้อเสนอ เพื่อพิจารณาความเหมาะสม 

ธ.ค.๖๘ - 
ม.ค.๖๙ 

ไม่ต้องใช้
งบประมาณ 

• คณะกรรมการ
จัดทำแบบรูป
รายการงาน
ก่อสร้าง 

• เจ้าหน้าท่ีกอง
พัสดุและคลัง
พัสด ุ

 
  



หน้า ๘/๑๒ 
 

ชื่อโครงการ : โครงการจ้างงานปรับปรุงอาคารศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีประยุกต์สู่ SMEs ชัน้ ๔ ตำบลคลองห้า อำเภอคลองหลวง จังหวัด ปทุมธานี ๑ แห่ง 

ลำดับที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

๒ การจัดทำแบบรูป
รายการงานก่อสร้าง
พร้อมรายการ
ประกอบแบบ / 
รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของ
วัสดุอุปกรณ์และ
ครุภณัฑ์ที่ต้องติดตั้ง
ในโครงการ 

คณะกรรมการ/เจ้าหน้าที่อาจจะ
กำหนดรายละเอียดในรายการ
ประกอบแบบหรือ
คุณสมบัติเฉพาะของวัสดุอุปกรณ์
และครภุณัฑ์บางรายการให้
ใกล้เคียงกับยี่ห้อใดยีห่้อหนึ่งหรือ
ของผู้ขายรายใดรายหนึ่ง
โดยเฉพาะ แล้วเรียกรับสินบน
หรือรับผลประโยชนต์อบแทนอ่ืน
ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน
จากผู้ขาย เพื่อให้มีข้อได้เปรียบใน
การเสนอราคา 

ปานกลาง ๒.๑ กำหนดคณุสมบัติเฉพาะ
ของวัสดุอุปกรณ์และครุภณัฑ์
ให้เป็นตามกฎหมาย ระเบยีบ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
๒.๒ ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอก วว. 
๒.๓ ตรวจทานการกำหนด
คุณสมบัติเฉพาะของวัสดุ
อุปกรณ์และครภุณัฑ ์

๒.๑ กำหนดคณุสมบัติเฉพาะของวัสดุอุปกรณ์
และครภุณัฑ์ ตามรายละเอยีดใน 
• พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ

บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ มาตรา ๙ 
• ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ

จัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.
๒๕๖๐ ข้อ ๒๑ 

• หนังสือด่วนที่ สุด ที่ กค (กวจ) ๐๔๐๕.๒/ว 
๒๑๔ ลงวันท่ี ๑๘ พ.ค. ๒๕๖๓ 

๒.๒ ขอคำปรึกษาและคำแนะนำจาก
ผู้เชี่ยวชาญภายนอก วว. ในการกำหนด
คุณสมบัติเฉพาะของวัสดุอุปกรณแ์ละครภุณัฑ์ 
ให้เหมาะสมกับความต้องการใช้งานและ
สอดคล้องกับกฎ ระเบยีบที่เกี่ยวข้อง 
๒.๓ เจ้าหน้าที่ กพด. สอบทานการกำหนด
คุณสมบัติเฉพาะของวัสดุอุปกรณแ์ละครภุณัฑ์ 
เพื่อพิจารณาความเหมาะสม  

ธ.ค.๖๘ - 
ม.ค.๖๙ 

ไม่ต้องใช้
งบประมาณ 

• คณะกรรมการ
จัดทำแบบรูป
รายการงาน
ก่อสร้าง 

• เจ้าหน้าท่ีกอง
พัสดุและคลัง
พัสด ุ

• ผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอก วว. 

 
  



หน้า ๙/๑๒ 
 

ลำดับที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

๓ การกำหนดราคา
กลางงานก่อสร้าง 

คณะกรรมการ/เจ้าหน้าที่อาจจะ
กำหนดราคากลางให้มรีาคาสูง
กว่าความเป็นจริง แล้วเรียกรับ
สินบนหรือรบัผลประโยชน์ตอบ
แทนอ่ืนท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็น
ตัวเงินจากผู้ขายหรือ
ผู้ประกอบการ ที่ได้ประโยชน์จาก
ส่วนต่างของราคา 

ปานกลาง ๓.๑ จดัทำราคากลางงาน
ก่อสร้างให้เป็นตามกฎและ
ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
๓.๒ ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอก วว. 
 

๓.๑ จดัทำราคากลางงานก่อสรา้งตาม
รายละเอียดใน 
• ประกาศคณะกรรมการราคากลางและขึ้น

ทะเบียนผู้ประกอบการ เรื่อง หลักเกณฑ์
และวิธีการกาหนดราคากลางงานก่อสร้าง 
(งานอาคาร) 

๓.๒ ขอคำปรึกษาและคำแนะนำจาก
ผู้เชี่ยวชาญภายนอก วว. ในการดำเนินการ 

ธ.ค.๖๘ - 
ม.ค.๖๙ 

ไม่ต้องใช้
งบประมาณ 

• คณะกรรมการ
กำหนดราคา
กลาง 

• ผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอก วว. 

๔ การเชิญชวน
ผู้ประกอบการให้เข้า
ยื่นข้อเสนอ 

คณะกรรมการ/เจ้าหน้าที่ อาจจะ
มีผู้ประกอบการที่ต้องการใหเ้ป็น
ผู้ชนะการเสนอราคา แล้วจึงเลือก
เชิญผู้ประกอบการอื่น ๆ ซึ่งเป็น
เครือข่ายเดียวกันให้เข้ายื่น
ข้อเสนอ แล้วเรยีกรับสินบนหรือ
รับผลประโยชน์ตอบแทนอื่นทั้งที่
เป็นตัวเงินและไมเ่ป็นตัวเงินจาก
ผู้ประกอบการที่ต้องการเป็นผู้
ชนะการเสนอราคาหรือ
ผู้ประกอบการที่ต้องการยื่น
ข้อเสนอ 

สูง ๔.๑ เชิญชวนผู้ประกอบการ
เข้ายื่นข้อเสนอให้เป็นตามกฎ
และระเบียบต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 
๔.๒ ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอก วว. 
 

๔.๑ เชิญชวนผู้ประกอบการเข้ายืน่ข้อเสนอ
ตามรายละเอียดใน 
• ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ

จัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.
๒๕๖๐ ข้อ ๗๔ (๑) 

๔.๒ ขอคำปรึกษาและคำแนะนำจาก
ผู้เชี่ยวชาญภายนอก วว. ในการดำเนินการ 
 

ก.พ.-มี.ค.๖๙ ไม่ต้องใช้
งบประมาณ 

• คณะกรรมการ
จัดจ้างโดยวิธี
คัดเลือก 

• ผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอก วว. 

 
  



หน้า ๑๐/๑๒ 
 

ชื่อโครงการ : โครงการจ้างงานปรับปรุงอาคารศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีประยุกต์สู่ SMEs ชัน้ ๔ ตำบลคลองห้า อำเภอคลองหลวง จังหวัด ปทุมธานี ๑ แห่ง 

ลำดับที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

๕ การพิจารณาเพื่อ
คัดเลือกผู้ที่ชนะการ
เสนอราคา 

คณะกรรมการ/เจ้าหน้าที่ อาจจะ
ตรวจสอบเอกสารที่ยื่นเสนอโดยมี
พฤติการณเ์อื้อประโยชน์ให้แก่ผู้
ยื่นข้อเสนอบางราย โดยไดร้ับ
สินบนหรือได้รับผลประโยชน์ตอบ
แทนอ่ืนท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็น
ตัวเงินจากผู้ยื่นข้อเสนอรายนั้น 
เพื่อให้ชนะการเสนอราคา 

ปานกลาง ๕.๑ ตรวจสอบเอกสารที่ยื่น
เสนอรวมทั้งจัดทำรายงาน
รายงานผลการพิจารณาและ
ความเห็น ให้เป็นตามกฎและ
ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
๕.๒ ตรวจทานเอกสารการ
พิจารณาผล 

๕.๑ ตรวจสอบความถูกต้องครบถว้นของ
เอกสารข้อเสนอ รวมทั้ง จัดทำรายงาน
รายงานผลการพิจารณาและความเห็น ตาม
รายละเอียดใน 
• ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ

จัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.
๒๕๖๐ ข้อ ๗๔ (การตรวจสอบเอกสาร) 

• หนังสือด่วนที่ สุด ที่ กค (กวจ) ๐๔๐๕.๒/ว 
๒๑๔ ลงวันท่ี ๑๘ พ.ค. ๒๕๖๓ (การ
ตรวจสอบเอกสาร) 

• ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.
๒๕๖๐ ข้อ ๕๕ (การจดัทำรายงานรายงาน
ผลการพิจารณาและความเห็น) 

๕.๒ เจ้าหน้าที่ กพด. ช่วยตรวจทานการตรวจ
เอกสารข้อเสนอและการจดัทำรายงานผลการ
พิจารณา 

มี.ค.๖๙ ไม่ต้องใช้
งบประมาณ 

• คณะกรรมการ
จัดจ้างโดยวิธี
คัดเลือก 

• เจ้าหน้าท่ีกอง
พัสดุและคลัง
พัสด ุ

๖ การประกาศผลผู้ชนะ
การเสนอราคา 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - -  - 

 
  



หน้า ๑๑/๑๒ 
 

ชื่อโครงการ : โครงการจ้างงานปรับปรุงอาคารศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีประยุกต์สู่ SMEs ชัน้ ๔ ตำบลคลองห้า อำเภอคลองหลวง จังหวัด ปทุมธานี ๑ แห่ง 

ลำดับที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

๗ การจัดทำสัญญาและ
ลงนามในสัญญากับผู้
ชนะการเสนอราคา 

เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ อาจจะจง
ใจให้การจัดทำสญัญาและลงนาม
ในสัญญามีระยะเวลาที่ล่าช้ากว่า
ปรกติ แล้วเรียกรับสินบนหรือรับ
ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนท้ังที่
เป็นตัวเงินและไมเ่ป็นตัวเงินจากผู้
ชนะการเสนอราคาที่เข้าทำ
สัญญา เพื่อให้การทำสญัญาเร็ว
ขึ้น 

สูง ๗.๑ กำหนดมาตรฐาน
ระยะเวลาการให้บริการ 
(SLA) สำหรับขั้นตอนการ
ตรวจสอบสัญญา 
๗.๒ กำหนดช่องทางการ
ร้องเรียนกรณีถูกเรียกรับ
ผลประโยชน์ 

๗.๑ กองกฎหมาย (กกม.) กำหนดกรอบ
ระยะเวลาสำหรับการตรวจสอบสญัญาไว้ท่ี ๗ 
วันทำการ 
๗.๒ มรีะบบรับฟังความคิดเห็น ขอ้ร้องเรียน 
และแจ้งเหตุทุจรติ ที่หน้าเว็บไซตข์อง วว. 
(https://www.tistr.or.th/app/feedback/ 
feedback_form.php) หรือตามช่องทางการ
ร้องเรียนที่กำหนด      

เม.ย.๖๙ ไม่ต้องใช้
งบประมาณ 

• เจ้าหน้าท่ีกอง
กฎหมาย 

๘ การบริหารสญัญา : 
การดำเนินงาน
ระหว่างการก่อสร้าง 

คณะกรรมการ/เจ้าหน้าที่ อาจจะ
อนุมัติวัสดุอุปกรณ์และครุภณัฑ์ใน
โครงการ การอนมุัติแบบติดตั้ง 
(Shop Drawing) รวมทั้งการ
ตรวจงาน ที่มีรายละเอียดไม่
เป็นไปตามข้อกำหนดของสญัญา 
แล้วเรียกรับสินบนหรือรับ
ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนท้ังที่
เป็นตัวเงินและไมเ่ป็นตัวเงินจากผู้
รับจ้าง 

สูง ๘.๑ จ้างผู้ควบคุมงาน
ก่อสร้างภายนอก วว. ให้
ดำเนินการ 
๘.๒ กำหนดช่องทางการ
ร้องเรียนกรณีถูกเรียกรับ
ผลประโยชน์ 

๘.๑ จ้างหน่วยงานภายนอกท่ีมีความรู้เพื่อ
เป็นผู้ควบคมุงานก่อสร้าง โดยต้องปฏิบัติ
หน้าท่ีตามที่กำหนดไว้ในระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซือ้จัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ ข้อ ๑๗๘ 
๘.๒ มรีะบบรับฟังความคิดเห็น ขอ้ร้องเรียน 
และแจ้งเหตุทุจรติ ที่หน้าเว็บไซตข์อง วว. 
(https://www.tistr.or.th/app/feedback/ 
feedback_form.php) หรือตามช่องทางการ
ร้องเรียนที่กำหนด      

มิ.ย. ๖๙ -  
ม.ค.๗๐ 

(ตามระยะเวลา
ของสัญญา) 

๕ ล้านบาท • คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัด ุ

 
  



หน้า ๑๒/๑๒ 
 

ชื่อโครงการ : โครงการจ้างงานปรับปรุงอาคารศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีประยุกต์สู่ SMEs ชัน้ ๔ ตำบลคลองห้า อำเภอคลองหลวง จังหวัด ปทุมธานี ๑ แห่ง 

ลำดับที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

๙ การบริหารสญัญา : 
การตรวจรับงาน 

คณะกรรมการ/เจ้าหน้าที่ อาจจะ
จงใจให้การตรวจรับงานท่ีผู้จ้างส่ง
มอบมีความล่าช้ากว่าปรกติ แล้ว
เรียกรับสินบนและผลประโยชน์
ตอบแทนอ่ืนท้ังที่เป็นตัวเงินและ
ไม่เป็นตัวเงินจากผูร้ับจ้าง เพ่ือให้
การตรวจรับงานเร็วขึ้น 

สูง ๙.๑ ตรวจรบังานโดยใช้ระยะ 
เวลาให้เป็นตามกฎและ
ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
๙.๒ กำหนดช่องทางการ
ร้องเรียนกรณีถูกเรียกรับ
ผลประโยชน์ 

๙.๑ ตรวจรบังานให้เป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลาที่กำหนดในหนังสือด่วนที่ สุด ที่ 
กค (กวจ) ๐๔๐๕.๔/ว ๖๘๑ ลงวันท่ี ๘ ต.ค. 
๒๕๖๘ 
๙.๒ มรีะบบรับฟังความคิดเห็น ขอ้ร้องเรียน 
และแจ้งเหตุทุจรติ ที่หน้าเว็บไซตข์อง วว. 
(https://www.tistr.or.th/app/feedback/ 
feedback_form.php) หรือตามช่องทางการ
ร้องเรียนที่กำหนด      

มิ.ย. ๖๙ -  
ม.ค.๗๐ 

(ตามระยะเวลา
ของสัญญา) 

ไม่ต้องใช้
งบประมาณ 

• คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัด ุ

๑๐ การเบิกจ่ายค่าจ้าง เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบอาจจะจงใจ
ให้การเบิกจ่ายค่าจ้างมีความล่าช้า
กว่าปรกติ แล้วเรียกรับสินบนหรือ
รับผลประโยชน์ตอบแทนอื่นทั้งที่
เป็นตัวเงินและไมเ่ป็นตัวเงินจากผู้
รับจ้าง เพ่ือให้การเบิกจ่ายค่าจ้าง
เร็วข้ึน 

สูง ๑๐.๑ กำหนดมาตรฐานระยะ 
เวลาการให้บริการ (SLA) 
สำหรับขั้นตอนการเบิก
จ่ายเงินค่าจ้าง 
๑๐.๒ กำหนดช่องทางการ
ร้องเรียนกรณีถูกเรียกรับ
ผลประโยชน์ 

๑๐.๑ กองการเงินและบัญชี (กงบ.) กำหนด
กรอบระยะเวลาสำหรับการเบิกจ่ายเงินไว้ที่ ๕ 
วันทำการ 
๑๐.๒ มรีะบบรับฟังความคิดเห็น ข้อร้องเรียน 
และแจ้งเหตุทุจรติ ที่หน้าเว็บไซตข์อง วว. 
(https://www.tistr.or.th/app/feedback/ 
feedback_form.php) หรือตามช่องทางการ
ร้องเรียนที่กำหนด      

มิ.ย. ๖๙ -  
ม.ค.๗๐ 

(ตามระยะเวลา
ของสัญญา) 

ไม่ต้องใช้
งบประมาณ 

• เจ้าหน้าท่ีกอง
การเงินและ
บัญช ี

 

ชื่อ-สกุล    นางสาว พนิดา ปุลววัน    (ผู้จัดทำ/ผู้ปฏิบัติ) ชื่อ-สกุล    นายสุวิทย์ อัจริยะเมต    (หัวหน้าผู้จัดทำ) 
ตำแหน่ง  เจ้าหน้าที่วิเคราะห์และวางแผน ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการศูนย์บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ                                                                   

 





 

 ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน วว. 
ครั้งที ่๑๐/๒๕๖๙ 

วันศุกรท์ี ่๒๙ พฤษภาคม ๒๕๖๙ เวลา ๑๓.๓๐ น. 
ผ่านระบบวีดิทัศน์ทางไกล (Video Conference System) 

วาระท่ี ๑ เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
 ๑.๑ มติ กวท. จากการประชุม กวท. ครั้งที่ ๕/๒๕๖๙ 

วาระท่ี ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
 ๒.๑ รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน วว. ครั้งที่ ๙/๒๕๖๙ 

วาระท่ี ๓ เรื่องสืบเนื่อง 
 ๓.๑ ภาพรวมรายได้นอกงบประมาณ (รอง ผวว.บห./ผอ.สกค./ผอ.กงบ.) 
 ๓.๒ การบริหารงบกันเหลื่อมปีที่เป็นประเด็นปัญหาและการรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างงบลงทุน 

(รอง ผวว.บห./ผอ.สกค./ผอ.กพด.) 

วาระท่ี ๔ เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
 ๔.๑ ขออนุมัติแก้ไขระเบียบ วว. ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบรรจุบุคคลเข้าเป็นพนักงาน 

พ.ศ. ๒๕๒๗ (รอง ผวว.บห./ผอ.กกม.) 

วาระท่ี ๕ เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
 ๕.๑ ระเบียบวาระการประชุม กวท. ครั้งที่ ๖/๒๕๖๙ และครั้งที่ ๗/๒๕๖๙ (ผอ.สผวว.) 
 ๕.๒ แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙  

(รอง ผวว.อช./รอง ผวว.ยธ./ผอ.ศอล.) 
 ๕.๓ รายงานสถานะความร่วมมือกับหน่วยงานในประเทศ ไตรมาส ๒ ปีงบประมาณ ๒๕๖๙  

(รอง ผวว.ยธ./ผอ.สจท./ผอ.กบน.) 
 ๕.๔ สรุปการใช้พลังงานไฟฟ้า วว. เดือนเมษายน ๒๕๖๙ (รอง ผวว.บห./ผอ.สบก.) 

วาระท่ี ๖ เรื่องอ่ืนๆ (ถ้ามี) 

 
********************** 



การประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน วว. คร้ังที่ ๑๐/๒๕๖๙ 

วาระเสนอเพื่อทราบ : แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ปี ๒๕๖๙ 
เมื่อวันศุกร์ที่ ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๖๙ เวลา ๑๓.๓๐ น. 

ผ่านระบบวีดิทัศน์ทางไกล (Video Conference System) 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 




